OPLEIDING
SENIOR CONSULTANT INNOVATIEVE ARBEIDSORGANISATIE
2011/2012

GENERIEKE MODULE:september - december 2011

THEMATISCHE MODULE: januari — maart 2012

CURSUSBEGELEIDER: Katleen Verbeek

Externe Coaching eindwerken: Geert Van Hootegem



Dag 1: 29 september 2011

9u30-12u30

13u30-17u00

17u30-20u00

Dag 2: 30 september 2011

9u00-12u30

13u30-17u00

GENERIEKE MODULE

BLOK 1: INTRODUCTIE EN DIAGNOSE

Katleen

Geert Van Hootegem

Geert Van Hootegem

Makkie Metsemakers

Makkie Metsemakers

Heerlijckyt — Geetbets

Introductie
Kennismaking en opzet

Integrale benadering: de samenhang, omgeving, strategie

Simulatiespel

Functionele structuur en ontwerpvolgorde

Het verandermodel



Dag 3: 27 oktober 2011
9u30-12u30
13u30-17u00

17u30-20u00

Dag 4: 28 oktober 2011

9u00-12u30

13u30- 17u00

BLOK 2: ONTWERPLEER

Makkie Metsemakers

Makkie Metsemakers

Geert Van Hootegem

Geert Van Hootegem

Heerlijckyt — Geetbets

Ontwerpen van het primaire proces
Principes voor effectief teamwerk

Case: Novy (onder voorbehoud)

Kwaliteit van de arbeid en van organisaties

Kwaliteit van de arbeid en van organisaties



Dag 5: 8 december 2011

9u30-12u30

13u30-17u00

17u30-20u00

Dag 6: 9 december 2011
9u00-12u30

13u30-17u00

BLOK 3: SYSTEMEN IN ORGANISATIES

Refuge Kapellenberg, Maarke-Kerkem

Joel Van Rossen

Ronnie Leeters

Ronnie Leeters

Martin Euwema

Martin Euwema

Lean management
Logistiek management: Jit, ERP, e.d.

Leiderschap in het kader van IAO

Leiderschap in het kader van IAO

Groepsdynamica van teams

Groepsdynamica van teams



THEMATISCHE MODULE

BLOK 1: CULTUUR EN PARTICIPATIEF VERANDEREN
Heerlijckyt — Geetbets

Dag 7 : 12 januari 2012

9u30-12u30 Makkie Metsemakers Cultuur, cultuuranalyse
13u30-17u00 Makkie Metsemakers Interventies voor cultuurbeinvioeding
17u30-20u00 CASE: FOD sociale zekerheid (onder voorbehoud)

Dag 8: 13 januari 2012

9u00-12u30 Guido Maes Programmeren van de verandering
Veranderkunde vanuit politiek perspectief

13u30-17u00 Geert Van Hootegem bespreking groepsopdracht



Dag 9: 1 maart 2012
9u30-12u30
13u30-17u00

Social event

Dag 10: 2 maart 2012
9u00-12u30

13u30-17u00

BLOK 2: INTEGRATIE

Refuge Kapellenberg, Maarke-Kerkem

Sophie De Winne HRM en IAO

Hans Van der Loo Visieontwikkeling en -verspreiding
eindwerken

eindwerken

Terugkomdag, samen met groep af te spreken



