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'Het kantoor van de toekomst, 'Het kantoor van de toekomst, 
een kwestie van organisatie' een kwestie van organisatie' 

Plaats-en tijdsonafhankelijk werken 
(P&TOW)

• Wat ?
• “Arrangements that allow employees and their tasks to be shared 
across settings away from a central place of business or physical 
organizational location”
• Telewerk
• Sinds ‘70-’80

Pro
• Verhoogde productiviteit 
• Minder stress
• Evenwicht werk/privé-leven
• Verhoogde werktevredenheid
• Meer autonomie

Contra
• Promotiekansen
• Relaties met collega’s
• Betrokkenheid bij organisatie
• Lagere productiviteit
• Verborgen kosten
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Wat zegt de wetenschap?

• Doorslaggevend onderzoek (Gajendran & Harrison, 2007)

• Statistische integratie 46 onafhankelijke studies (12883 mensen)

• Uitkomsten
• Alle pro – hypothesen bevestigd
• Wel eerder kleine effecten
• Bijna geen contra – hypothesen bevestigd
• Mindere relaties collega’s vanaf > 2 dagen telewerk

• Conclusie
• Telewerk heeft gematigd positieve effecten zonder belangrijke 
negatieve neveneffecten

Vragen panel

• Vraag 1
• Vraag 2
• Vraag 3


